CKD Kutna Hora
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Akciovd spolecnost CKD Kutnd Hora je viznamny cesky vyrobee Zeleznicnich podvozkii, svafencii a odlitkii. Vyrobu
zahdjila jiz v roce 1967 a od té doby se vyprofilovala do vyznamného ceského exportéra a regiondlniho zaméstnavatele,
ktery predstavuje nejlepsi tradici ceského tézkého strojirenstvi. Od roku 1995 je plné privatizovanou spolecnosti, bez stdtni
iicasti. CKD je typickym tézkym provozem, ktery dokonale provéfi kvalitu vozikii i schopnosti servisni organizace
dodavatele.
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CKD Kutna Hora zahajila vyrobu jiz v roce 1967
a v nékterych mistech tovarny je to jesté vidét.
Nicméné od roku 1990, kdy se stalo samostatnou
akciovou spolec¢nosti, od roku 1995 navic plné
privatizovanou a bez statni ucasti, se mnohé zmeénilo.
V novodobé historii dochazi kazdorocéné
k vyznamnym investicim sméfujicim do modernizace
strojniho parku véech provozoven i do obsluznych
technologii. Pfednost mely moderni vyrobni linky
a stroje, takze manipulacni technika musela na svou
zasadni obménu pockat az do roku 2005, kdy byly
prakticky vSéechny vysokozdvizné voziky nahrazeny
modernimi stroji s vybavou odpovidajici extrémnim
okolnim podminkam a potfebam. V naro¢ném
vybérovém fizeni jsme uspéli se vSemi typy
vysokozdviznych vozik({, které CKD vypsalo.

"V loriském roce presahl objem investic 100
miliont korun. Diky tomu se podstatné zvedia
produkce, coZ je reakci na dlouhodobou poptavku
po vyrobcich od svétovych firem zvuénych jmen.
V soucasné dobé exportujeme vice nez 90%
celkové produkce a pfi souc¢asné poptavce
pfipravujeme dalSi navySeni kapacit a prodeje.
NasSe obchodni aktivity jsou smérovany predevsim
do USA, Kanady a celé zapadni Evropy. Jsme
sice drziteli certifikatu ISO 9001:2000, ISO
14001:2004 a ISO 18001:1999 (bezpecnost
prace), ale k tomu, abychom mohli dodavat nase
vyrobky pro americké a némecké Zeleznice,
jaderny prumysl a dalsi odvétvi, jsme museli uspét
v naro¢nych mezinarodnich testech a projit
uspesné certifikacnim procesem mnoha
renomovanych firem (Volvo, General Electric aj.),"
fika Olga Jelinkova z oddéleni controllingu
spolecnosti.

Soucasti spole¢nosti jsou i slévarny a strojirny
v Chrudimi a v Ceskych Budé&jovicich, které byly
prikoupeny v letech 2001-2002. Spolu s Kutnou
Horou zaméstnava spolec¢nost 1700 zaméstnancu.
Jednotlivé pobocky se lisi zejména hmotnosti odlitk(i
a svafencu, které jsou schopny vyrabét
a zpracovavat.

Voziky BT se osvédcily

Mezi tyto tfi provozy je rozdélena i flotila dvacitky
¢elnich vysokozdviznych vozik(l BT a Toyota,
dodanych jesté pod obchodnim ozna¢enim BT
Cargo. Jak elektrické voziky, tak hydrostaty
i hydrodynamické voziky si vedou dobre a pracuiji
i v téZzkych podminkach na vybornou. Diky svému
kvalitnimu provedeni, peclivé denni udrzbé, kterou
provadi pracovnici uzivatele, i pravidelné preventivni
servisni péci.

"Voziky od BT jsou stabilnéjsi a jsou vybaveny
pevnou konstrukci, ktera zajiStuje bezpeci
na8i spole¢nosti. Jsou velmi dobre ovladatelné,
coZ je dulezité pfi manipulaci s tézkymi bremeny
ve stisnénych prostorach. Vyhovuji nam silné
motory, které garantuji odvedeni tézké prace i ve
vysoce nepriznivém prostredi slévarny a strojirny,
v neposledni fadé uprednostriujeme vyrobky
vyrabéné v zavodech s certifikaci pro Zivotni
prostredi," komentuje Olga Jelinkova dlivody, na
zakladé kterych byla zvolena manipulacéni technika
znacky BT.

Olga Jelinkova,
rozborar useku controllingu

Témér polovinu produkce slévarny v Kutné Hore,
odkud jsou nase fotografie, tvori odlitky pro kolejova
vozidla. Dalsimi vyznamnymi skupinami jsou r(izné
opracované odlitky pro stavebni stroje a tlakové
odlitky téles ventilti. Rozhoduijicim finalnim vyrobkem
koncernu byly po dlouhou dobu lokomotivy,
kompresory a tramvaje, ale dnes CKD dodava
tuzemskym, ale zejména zahrani¢nim odbératelim
odlitky z oceli a z tvarnych slitin v hmotnostech od
5 kg do 12 000 kg a trideny, tepelné zpracovany
tryskaci granulat, ktery se pouziva k finalni povrchové
Upravé odlitkdl, obrobk( a svarencu.
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JAK VYBRAT SPRAVNE OBUTI VOZIKU

se sice hodi na hrbolaty povrch, kde prispivaji

musi byt opatrnéjsi a vice sledovat terén.

je lepsi zvolit superelastické pneumatiky.

Jezdi-li vozik v prostiedi, které vidite na fotkdch k tomuto
clanku je sprdavnd volba obuti velmi diileZitd. Vzdusnice

Ve slévdrné miize snadno najet na néjaky ostry predmét,
ktery miize vzdusnici prorazit. Je-li toto nebezpeci vyssi,

Profesionalni a technologicky naro¢né vyrobky
podléhaji tvrdym bezpecnostnim a kvalitativnim
zkouskam a kontrolam, které CKD provadi na
nejmodernéjsich strojich.

Vyrobni sortiment strojirny tvori kompletni podvozky
nakladnich vagénd a jejich c¢asti, ramy a jiné
svarované c¢asti zemnich a silni¢nich strojli, ramy
podvozk( lokomotiv a tramvaji, svarence naprav a
jinych diltl nakladnich automobiltl. Modelarna vyrabi
slévarenské modely a formy, nastrojarna dodava
pripravky a lisovaci nastroje. Mezi nejvyznamnéjsi
zakazniky patfi renomovani vyrobci z celého svéta
Volvo, Bombardier, Ammann, Doosan, Axiom Rail
¢&i Skoda Transportation. Akciova spole¢nost CKD
Kutna Hora tak patfi k firmam, které se mohou
pochlubit dlouhodobou hospodarskou stabilitou
a perspektivou.

CKD oddélilo vyrobu a obsluzné
provozy

Zasobovani, péce o manipulacni techniku a doprava
byla svérena nové zaloZzenym dcefinym
spolec¢nostem Obden a Abura. Komunikaci s nimi
jsou poveéreni konkrétni lidé z provozu - dispeceri,
kteri prejimaji material, jsou odpovédni za jeho
specifikaci, umisténi v halach i prisunu k jednotlivym
vyrobnim linkam.
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PLNY SERVIS

Prebirdame kompletni péci i zodpovédnost za
stroj a veskerou tidrZbu, opravy, technické
kontroly i preventivni péci provddime na sviij
ticet - s vyjimkou oprav zpiisobenych chybou
obsluhy. Plny servis garantuje vysokou vykonnost
a spolehlivost vozikii a jejich maximdlni
provozuschopnost. My jsme na spolehlivém
fungovdni manipulacni techniky pod plnym
servisem financné vyznamné zainteresovdni, vy
miiZete soucasné své ndaklady na voziky velmi
presné pldanovat.

V jednotlivych provozech se manipulace prilis nelisi.
Vozik musi zvladnout manipulaci véech moznych
dild, materialu do vyroby, beden s nastroji a pomahaji
i s nakladkou a vykladkou nakladnich vozidel
a vagonl, prevozy dili mezi provozy - pokud na
naklad staci svoji nosnosti. VSechny haly jsou
vybaveny i portalovymi jeraby.

9 BTway
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Nejnaro¢néjsim druhem manipulace je manévrovani
u shromazdist Srotu nebo s tézkymi bfemeny ve
stisnénych prostorach mezi pecemi, kdy musi byt
pohyb voziku presny, jak z hlediska bezpecnosti
prace, tak i z hlediska neposkozeni prevazeného
nakladu. Voziky pracuji v naro¢nych vyrobnich
provozech plnych prachu a jezdi na ¢asto ne zrovna
kvalitnim betonovém nebo jinak zpevnéném povrchu
s vymoly nebo jinymi nerovnostmi.

V CKD nepodceiuji denni Gdrzbu

“Provadéni denni udrzby véetné cCisténi voziku
nasazeného v agresivnich podminkach je
ddlezitym ukolem obsluhy. Ridi¢ kazdé réno
zkontroluje provozni a bezpecnostni funkce voziku
véetné ucinnosti brzd a funkénosti svétel, dopini
pohonné hmoty a vozik ocisti. Provozni kapaliny
kontroluje, doplriuje pfipadné méni pfFi
pravidelném servisu pracovnik BT. Jednotlivé
voziky nemaji pridéleného ridice, k praci s vozikem
je zaskoleno vice pracovnik( v kazdém provozu
a denni udrZzbu provadi ten, ktery s vozikem
pracuje jako prvni v ramci prvni smény,” popisuje
Olga Jelinkova nastavena pravidla.

Vsudypritomny prach

Ndrocny provoz slévdrny a strojirny v CKD
klade velké ndroky na kvalitni provedent
vozikii a pouZiti jen nejkvalitnéjsich dili.
Zdou jizdu voziku provdzi otfesy a rdzy
pri prejezdu koleji, nerovnosti nebo ne

na podlaze. Cepy, tdhla a dalsi soucdsti
ndprav i stoZdru, zatiZeného velkou
hmotnosti nesmirné trpi. Jemny prach z
vyroby se dostane vSude, do vSech spdr, kde
se posléze smisi s vazelinou a chovd se jako
jemnd brusnd pasta, kterd postupné narusi
i tu nejtvrdsi ocel. Dochdzi k nadmérnému
opotriebeni dilii, ke zvétsovdni vili a ke
sniZeni bezpecnosti pri manipulaci.

Vybaveni vozikii a jeho tidrzba se must
ndrocnosti provozu prizpusobit. DiileZitd je
volba sprdvného typu pneumatik, nasazeni

iStho a ucinnéjsiho dvoustupriového
prachového filtru nebo rozhodnuti, zda vozik
vybavit kabinou nebo ne. Ucinnéjsi filtry lépe
chrdni motor, ale rychleji se zandseji
se castéji Cistit. i

Flotila novych vozik( vétsich nosnosti nahradila

pred dvéma lety staré stroje, které jiz nevyhovovaly
kazdodennim provoznim i bezpeénostnim potfebam

tézkého a naroéného provozu.

Poctivé sledovani prace voziku

CKD provozuje voziky pies dcefinou spoleénost
Abura, ktera si voziky pronajala od BT a dale je
pronajima CKD. Kromé& manipulaéni techniky je
takto zajistovana i doprava vseho druhu. Smluvnim
partnerem BT je tedy spole¢nost Abura, ktera
organizovala vybérove frizeni, vybrala BT jako
dodavatele a ma na starosti i komunikaci se servisnim
dispecinkem, jehoz prostifednictvim objednava
servisniho technika. Aby v$e fungovalo jak ma, je
velmi dalezita komunikace mezi vSemi tremi subjekty,
ale zejména mezi Aburou a faktickym uzivatelem
vozikd, tedy CKD, kde je sledovanim véeho, co
s voziky souvisi, povéfeno oddéleni contollingu.

Controlling CKD shromazduje a kazdy tyden
kompletuje informace o provozu vozikl v jednotlivych
provozech, najezdech motohodin, o celkovém
technickem stavu a komunikuje s kolegy v Abure
o pripadnych servisnich Ukonech, opravach nebo
provedeni pravidelnych preventivnich prohlidek.
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CO JE TO STAND BY RENTAL?

Jedna z variant kratkodobého prondjmu.
Pronajaty vozik je umistén v provozu ndjemce,
ten ale neplati Zddny denni, tydenni nebo mésicni
pausdlni ndjem. Plati pouze hodinovou sazbu
za skutecné najeté motohodiny. CKD vyuzivd
tuto vyhodnou a praktickou sluzbu na své
pobocce v Chrudimi.
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"Komunikace s Aburou, ohledné objednavani
servisnich prohlidek a oprav funguje na mimoradné
skvélé urovni. V pfipadé jakékoli potfeby ze strany
provozu je ihned kontaktovan pracovnik Abury, ktery
okamzité kontaktuje servisniho technika BT, vysvétli
0 jaky problém ¢i poZadavek se jedna a domluvi
jeho navstévu," vysvétluje Olga Jelinkova.

Dlouhodoby pronajem
- dobra volba

Kazdy, kdo dnes provozuje manipulacni techniku,
ma na vybér z nékolika zakladnich moznosti, jak
porizeni vozik( financovat. Abura zvolila dlouhodoby
pronajem a na zakladé jiz vice jak dvouletych
zkusenosti je presvédcena, ze se rozhodla spravné.
Smlouva je uzaviena na 5 let a po celou tuto dobu
zlstavaji voziky v majetku pronajimatele, tedy BT.
Po skonceni pronajmu jsou obvykle vraceny zpét
pronajimateli. Alternativné si je mize najemce
odkoupit za zlstatkovou hodnotu, ktera je pevné
stanovena v pronajemni smlouve, a jejiz vysi BT jako
pronajimatel garantuje. Neni to ale obvyklé, uzivatel
si obvykle ihned pronajme voziky jiné.

Po celou dobu pronajmu plati najemce pevneé
stanovenou, zpravidla mésicni splatku, jejiz vysi

uréuje zejména predpokladana intenzita nasazeni
a zvoleny servisni program. To znamena, Ze veskerou
udrzbu, preventivni prohlidky, a pokud si to zakaznik
sjedna, i veskeré nahradni dily, baterie nebo
pneumatiky hradi po celou dobu pronajmu
pronajimatel. Vyse splatky se miize zménit pouze
v pripadé, Ze dojde k vyznamnym zménam
v provoznich podminkach voziku.

V naroéném provozu typu CKD je dohoda nad vysi
jedné mésicni splatky obzvlast dilezita. Vlastnik
voziku, v tomto pripadé BT, je zodpovédny za
provozuschopnost voziku a jeho servisovani.

"Mési¢ni splatky slouzi k Ghradé nasSich naklad(
a jsme tedy pfimo zainteresovani na tom, aby
veSkery servis a udrzba (véetné predepsanych
preventivnich prohlidek po ujeti stanovenych
motohodin) byla provadéna vcas a v piné kvalité.
Jakékoli zanedbani péce se projevi pozdéji ve
vy$Sich nakladech na opravy, zejména v tak
téZkych podminkach jaké jsou v CKD.
S spolehlivosti vozikt i se sluzbami BT panuje
v CKD i v Abufe mimoradna spokojenost a véfim,
Ze si zde tuto skvélou pozici udrzime
i v budoucnu," vysvétluje Jaroslav Jirousek, servisni
poradce BT.

V prasném prostiedi spolehlivé funguiji véechny modely ¢elnich vozik(, dieselové i s elektrickym
pohonem, dodané jiz v roce 2005 spolec¢nosti BT.
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PRONAJMU PREDCHAZI
DUKLADNA ANALYZA

V pripadé ndakupu vozikii v rezimu
dlouhodobého prondjmu je nesmirné diileZité
provést ve spoluprdci s budoucim uZivatelem
diikladnou analyzu provozniho prostredi,
stanovit co nejpresnéjsi dobu nasazeni voziku
béhem jedné nebo vice pracovnich smén a podle
ndrocnosti provozu vybrat sprdvnou specifikaci
voziku. Setrit na nespravnych mistech se nikdy
nevypldct.

Alfa a omega provozu a celkovych
nakladu - fidi€i

Jinou otazkou je chovani ridic a dodrzovani vSech
zasad spravné manipulace. Pokud je skoda na
voziku zpuUsobena nespravnym pouzitim,
pretézovanim nebo dokonce havarii, hradi naklady
uzivatel - vedle standardnich splatek podle
pronajemni smlouvy. V praxi samozrejmé dochazi
k situacim, kdy neni zavinéni jasné prokazatelné
nebo kdy je porucha zplsobena nespravnym
pouzitim za delsi Casové obdobi. V takovych situacich
velmi zalezi na vzajemné dlvére a zkusenostech
jak technikll dodavatele, tak zodpovédnych
pracovnik( uzivatele, ktefi musi dosahnout rozumné
a férové dohody.

V pfipadé BT a CKD (resp. Abury) tento pfistup
plati bezezbytku. V zajmu obou subjekt(, uzivatele
i vlastnika a dodavatele voziku je tedy napriklad
velmi kvalitné vyskolena obsluha, ktera nebude
vyuzivat vozik k nedovolenym ¢innostem a nebude
obchéazet predepsanou denni udrzbu a cgisténi
voziku. Usetfi obé strany a voziky nebudou mit
zbytecné prostoje.




